1L Organisationsutredningens slutsater samt FS forslag kring behandlingen av dem

Handels

Forslaget inkluderas i handlingsprogram ...

Fragan kraver kongressbeslut. FS staller sig bakom slutsatsen och
lagger fram ett forslag till kongressen, genom att inkludera det i ett
handlingsprogram.

... hdnskjuts till stadgekommittén

Fragan kraver kongressbeslut, i form av stadgeandring.
Stadgekommittén tar fragan med sig in i sitt arbete.

Forbundsstyrelsen beslutar att ...

Fragan kraver inte kongressbeslut. FS beslutar i enlighet med
slutsatsen.

Forbundsstyrelsen har redan beslutat ...

Fragan kraver inte kongressbeslut. FS har redan beslutat i enlighet
med slutsatsen.

Forbundsstyrelsen ger kansliorganisationen i uppdrag att ta fragan med in i arbetet
med verksamhetsplan ...

Fragan kraver inte kongressbeslut. FS staller sig positivt till
slutsatsen, men fragan kommer tillbaka till FS for beslut i samband
med behandling av VP.

Forbundsstyrelsen instaimmer

Slutsatsen inbegriper inte ndgot konkret forslag till beslut. FS delar
styrgruppens slutsats. Punkten sétts upp pa en bevakningslista.
Kanslichefen ges i uppdrag att med regelbundenhet rapportera hur
utvecklingen ser ut inom det aktuella omradet. Om utvecklingen
inte blir den 6nskade lyfts fragan om vilka beslut som eventuellt
behover fattas.

FS tar inte stdllning till slutsatsen, utan den forblir styrgruppens
egen.




1. Inledning

2. Organisationsutredning 2025
3. Medlemsnytta

4. Arbetsplatsorganisationen

Forslag till beslut

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att Handels fackliga organisation i
storre utstrackning bor anpassas efter varje foretags egna organisatoriska struktur.

Detta for att kunna omsatta det fackliga engagemang som finns i ett foretag till storsta
mojliga fackliga styrka. Ambitionen maste vara att det i s manga foretag som majligt

ar fortroendevalda som utgor de “tyngsta” fackliga foretradarna.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att ett pilotprojekt ska inledas pa
ett kedjeforetag. Projektet ska syfta till:

ebackliga foretradare pa arbetsplatserna — sarskilt fackombud och Handelsombud —
ska i storre utstrackning kénna att de ar en del av en facklig gemenskap, som skanker
stod och trygghet nar sa behovs.

ebackligt fortroendevalda ska vara Handels framsta experter pa foretaget de arbetar i,
och de som det ar naturligt att vanda sig till med fackliga fragor som ror foretaget.
sdrbetsplatser som saknar lokal facklig organisation ska inratta sadan. Potentiella
medlemmar ska bli medlemmar.

edledlemmar ska fa en starkt facklig identitet/kansla av facklig tillhorighet, som

mojliggor ett samordnat fackligt agerande pa arbetsplatsen.

Forbundsstyrelsen ger kansliorganisationen i uppdrag att ta fragan
med in i arbetet med verksamhetsplan for 2025.

Forslaget inkluderas i handlingsprogrammet for facklig styrka.




5. Fortroendevalda och anstillda
5.1 Kongressen

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det ar angeléget att de
anstdllda i Handels kan folja kongressen. Detta kraver bade att man har tid och
teknisk mojlighet till det. Styrgruppen anser vidare att de anstillda i Handels inte ska
delta i beslutsfattandet om den verksamhet de sedan ska vara med och verkstilla.

Forbundsstyrelsen har redan beslutat om mdajlighet att folja
kongressen.

Fragan om anstilldas deltagande i beslutsfattandet hanskjuts till
stadgekommittén.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att kongressen bor ge
forbundsstyrelsen ett tydligt uppdrag, med skarpa prioriteringar. Detta bor vagleda
forbundsstyrelsens forslag till kongressen, likvdl som delegationernas forberedelser

infor kongressen.

Forbundsstyrelsen instimmer.

Forbundsstyrelsen har redan beslutat att ge denna instruktion till
grupperna som tar fram forslag till handlingsprogram till
kongressen.

5.2 Verksamhetsplaneringen
5.3 Forum for endast fortroendevalda

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att fortroendevalda i forbundet
bor ha en standigt levande diskussion om den demokratiska styrningen av forbundet
och rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstallda.

Forbundsstyrelsen instimmer.

Forbundsstyrelsen ger kansliorganisationen i uppdrag att i arbetet
med verksamhetsplan for 2025 ta med en traff for verkstallande
utskottet och avdelningarnas ordférande (och eventuellt fler
fortroendevalda).

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att man bor arbeta for att det ska
vara naturligt for fortroendevalda i olika avdelningar eller pa forbundsniva att

kontakta varandra. En forutsattning for detta ar att de har majlighet att traffas ibland.

Forbundsstyrelsen instimmer.

Forbundsstyrelsen ger kansliorganisationen i uppdrag att i arbetet
med verksamhetsplan for 2025 ta med en traff for verkstallande
utskottet och avdelningarnas ordférande (och eventuellt fler
fortroendevalda).

5.4 Opinionsbildning/fora Handels talan

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att Handels i fragor som inte ror
specifika drenden eller viss typ av krishantering i normalfallet bor foretradas i
offentligheten av fortroendevalda.

Forbundsstyrelsen har redan beslutat i enlighet med detta.




6. Forsteombudsminnens roll

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det ar onskvart att
forsteombudsmannen, for att kunna koncentrera sig pa sitt ledaruppdrag, inte ska ha
ansvar fOr egna arbetsplatser. Styrgruppen anser dock att detta, atminstone for de
minsta avdelningarna, kraver att avdelningarna blir farre och (i det flesta fall) storre.

7. Allfunktiondrsrollen

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att lokalombudsméannen dven
fortsatt ska vara allfunktionarer. Ombudsmaéannen ska inte reduceras till
forhandlingsmaskiner. Detta forutsatter dock att det i praktiken finns utrymme att
arbeta med alla de tre benen i allfunktionarsrollen, annars blir det endast ett
stressmoment.

Forbundsstyrelsen instimmer.

7.1 Specialisering

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det vore av godo om det fanns
mojlighet for lokalombudsman att, inom ramen for allfunktionarsrollen, specialisera

sig.

Forbundsstyrelsen instimmer.

8. Verksamhetsassistenternas roll
9. Digitaliseringens mdéjligheter — och begriansningar

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att Handels ska folja med i den
tekniska utvecklingen och anvianda digital teknik dar den kan underlatta,
tillgangliggora och effektivisera den fackliga verksamheten.

Forbundsstyrelsen instimmer.

10. Forbundets indelning i avdelningar

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att avdelningarna ska utvardera
huruvida de har sina kontor pa de platser dar det 4r mest &andamalsenligt.

Forbundsstyrelsen instimmer.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det ar nddvandigt att ta ett
helhetsgrepp om hur avdelningsstrukturen ska se ut. Avdelningarna bor ha sa lika
forutsattningar som majligt. Det kan inte dstadkommas genom enskilda
sammanslagningar.

Forslaget inkluderas i handlingsprogrammet for facklig styrka.




Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att fordelarna med att manga
avdelningar skulle bli storre, och det totala antalet farre, 6vervager. Nackdelarna kan
till stor del hanteras. Den ekonomiska stabiliteten forbattras och arbetsorganisationen
blir mer hallbar och flexibel. Den demokratiska styrningen kan stérkas néar hogre
konkurrens om avdelningsstyrelseplatserna gor att var och en i storre utstrackning
engagerar sig pa det sitt dar hen har mest att bidra med. Styrgruppen anser darfor att
man ska besluta att minska antalet avdelningar.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det vore dnskvart att det som i
dag ar avdelning 20 minskar i storlek. Detta for att minska storleksskillnaden mellan
avdelningarna. Det &r inte onskvart att s& manga som 20 procent av medlemmarna
tillhor en och samma avdelning. Styrgruppen anser dock att man inte ska dela
avdelning 20 mitt itu. Avdelningen kommer darfor 4ven framgent att vara den klart
storsta i Handels.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att Handels ska ha mellan tio och
tolv avdelningar.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att utgangspunkten bor vara att
alla avdelningar utom den som inbegriper Stockholm bor ha ungefar lika manga
medlemmar. Undantag kan behdva goras for den nordligaste eller de tva nordligaste
avdelningarna. Om dessa a andra sidan far lika manga medlemmar som de sydliga
avdelningarna sa kan det kréava sarskilda organisatoriska ldsningar i norr.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att man behover halla 6ppet for att
inte endast sla ihop befintliga avdelningar utan ocksa rita om avdelningsgranser.




Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att kongressen 2025 ska besluta att
antalet avdelningar ska bli farre och att man ska efterstrava att alla avdelningar utom
den som inbegriper Stockholm och eventuellt den nordligaste — eller de tva
nordligaste — har ungefar lika manga medlemmar. Styrgruppen anser vidare att
kongressen ska besluta att antalet avdelningar ska vara mellan tio och tolv. Slutligen
anser styrgruppen att kongressen ska besluta att ett slutgiltigt beslut om
avdelningsindelningen ska fattas av forbundsradet senast 2027, och verkstallas

skyndsamt.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att de beslut som har foreslas inte
ska skjutas pa framtiden. Det tar ett antal ar att planera, forbereda och genomféra en
ny avdelningsindelning. Att inte fatta beslut pa kongressen 2025 innebar att
ytterligare ar adderas innan forandringen kan bli verklighet. Da riskerar Handels att i
ett senare skede behova fatta beslut med kniven mot strupen.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det forbundsradsmote som
beslutar om en ny avdelningsindelning dven ska besluta om ett nytt satt att namnge
dessa, som gor det ldttare att forsta vilket omrade varje avdelning omfattar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen att besluta att antalet
avdelningar ska bli farre, med ambitionen att avdelningarna ska fa
sa likvardiga forutsattningar som mdojligt. Forbundsstyrelsen
foreslar vidare kongressen att besluta att ett slutgiltigt beslut om
avdelningsindelningen ska fattas av forbundsradet senast 2027, och
verkstillas skyndsamt. Detta finns med som eget kapitel i

handlingsprogrammet for facklig styrka.

Forbundsstyrelsen instimmer.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att stadgarnas § 15 Moment 2 samt
§ 20 Moment 4, givet att kongressen 2025 beslutar om de forandringar i
avdelningsindelningen som har foreslas, ska @ndras och anpassas till den nya
avdelningsstrukturen. Huruvida den nya ordningen ska inbegripa en kompenserande
mekanism, till fordel for de minsta avdelningarna, ska utredas i séarskild ordning av

stadgekommittén.

Fragan hanskjuts till stadgekommittén.

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att avdelningarna ska samarbeta
med varandra ddr det gagnar medlemsnyttan.

Forbundsstyrelsen instimmer.




Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att stadgekommittén bor utreda
huruvida forbundsstyrelsens sammansattning bor andras som en konsekvens av att
antalet avdelningar, som har foreslas, minskar. I den utredningen bor dven
forbundsradets funktion inkluderas. Styrgruppen anser vidare att det dven fortsatt ar
angelaget att valet till forbundsstyrelsen, oavsett hur manga ledaméter denna har,
bereds i sarskild ordning. Detta for att man ska kunna fa en bra balans avseende inte
endast avdelningstillhorighet utan dven sadant som kollektivavtalsomraden, alder
och kon. Styrgruppen anser med andra ord inte att varje avdelningsordforande per
automatik borde ha en plats i forbundsstyrelsen.

Fragan hanskjuts till stadgekommittén.

11. Ett Handels
11.1 Antal organisationsnummer

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det langsiktigt basta for
Handels vore att ga over till ett organisationsnummer for hela forbundet. Det skulle
starka forutsattningarna att agera som ett Handels, samt mojliggora
forbundsgemensamma prioriteringar av hur resurser ska anvéandas, vilket skulle bidra
till att 0ka likvardigheten i medlemskapet. Ansvarsutkravandet skulle bli tydligare
om férbundsstyrelsen forfogade 6ver de resurser som kravs for att forverkliga de av
kongressen fattade besluten. Styrgruppen anser att det ar viktigt att Handels har en
lokal nédrvaro ute i landet och att forsteombudsméannen har mandat att leda och
fordela arbetet utifran de lokala forutsattningarna. Styrgruppen anser vidare att stodet
i avdelningarna for att ga over till ett organisationsnummer i dagslaget ar for svagt for
att man ska kunna rekommendera forbundsstyrelsen att lagga ett sddant forslag.
Initiativet till en sddan forandring maste ytterst vackas av avdelningar som anser att
det skulle gynna deras — och hela férbundets — forutsattningar att bedriva en effektiv
och slagkraftig verksamhet.




11.2 Rollférdelning

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det fackliga arbetet ute pa
arbetsplatserna — oavsett om det handlar om férhandlingar och arbetsmiljo eller
varvning och organisering — maste prioriteras. Ibland underlattas avdelningarnas
medlemsnéra arbete genom att andra arbetsuppgifter centraliseras. Visst
medlemsnéra arbete bedrivs ocksa direkt fran forbundskontoret. Dartill kan
avdelningarnas medlemsnara arbete effektiviseras av att viss samordning och
metodutveckling sker centralt. Och sa finns arbetsuppgifter som bidrar till att
forverkliga forbundets mal och som endast utfors pa nationell niva. Styrgruppen
anser darfor ssmmanfattningsvis att resurser som laggs pa forbundskontoret alltid
maste utvarderas i ljuset av vad de bidrar med, utifran dessa kriterier. Fragan maste
stéllas kritiskt: hade motsvarande resurser gjort storre nytta om de lagts direkt pa
medlemsnéra verksamhet i avdelningarna? Medlemmen och medlemsnyttan ska
alltid sta i fokus.

11.3 Intrandt

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det ar nddvandigt for Handels
att ha ett intrandt som fungerar och anvands pa ett effektivt satt. Det ar ocksa
nodvéandigt att det finns naturliga kontaktytor mellan avdelningar och
férbundskontor, dar man kan diskutera vilka underlag som redan finns och vilka som
borde tas fram.

Forbundsstyrelsen instimmer.

11.4 Resursfordelning




12. Férbundskontoret
12.1 Forankring anstillda pa forbundskontoret

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det dr angeldget att alla
anstadllda pa férbundskontoret har god kdannedom om och forstaelse for verksamheten
pa avdelningarna, samt hur laget dr ute pa arbetsplatserna. Anstéllda pa
forbundskontoret och avdelningarna behdver ocksa ha upparbetade kontakter med
varandra sa att det dr naturligt att, vid behov, prata med varandra. Styrgruppen anser
att samtliga som anstills pa forbundskontoret utan att tidigare ha arbetat i en
avdelning som en del av sin introduktion ska ga vid sidan om pa en avdelning under
nagra dagar. Styrgruppen anser vidare att majoriteten av de anstillda pa
forbundskontoret varje ar ska delta i verksamhet — planerad verksamhet som har ett
tydligt syfte — i ndgon avdelning, och att anstéllda pa forbundskontoret som har till
uppgift att vara med och planera verksamhet som utfors i avdelningarna varje ar ska

besoka nagon avdelning for att delta i den verksamheten.

Forbundsstyrelsen har redan beslutat i enlighet med detta.

12.2 Samarbete mellan funktionsgrupper pd forbundskontoret

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att forbundskontoret i samarbeten
som inbegriper flera funktionsgrupper ska arbeta pa sadant satt att det ar tydligt
vilket uppdraget dr, vem man rapporterar till, vem som ansvarar for att ta processen
framat, vilket mandat man har samt vem man vander sig till i fragor dar man saknar
mandat. En viktig del i detta &dr att synpunkter som framfors fran avdelningarna blir
behandlade pa ett seriost sétt, och att aterkoppling till avdelningarna sker.

Forbundsstyrelsen instimmer.




12.3 Forbundskontorets organisatoriska struktur

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att forbundskontorets
organisatoriska struktur ska utvarderas av en extern aktor. Fragestallningarna bor
vara tva: hur relevanta ar de elva dnskade effekterna fran 2018 i dag och hur val
bidrar den nuvarande organisatoriska strukturen till att forverkliga dessa 6nskade
effekter. Vagledande ska vara att Handels ska bli &n mer medlemsnara, demokratiskt
och kostnadseffektivt. Med organisatorisk struktur avses har sddant som grupp- och
enhetsindelning, chefsled, granssnitt mellan kanslichef och verkstéallande utskott, hur
verkstdllande utskottet ger kanslichefen uppdrag, samarbetsytor mellan
funktionsgrupper och enheter, samt mandat och beslutsforum. Styrgruppen anser
vidare att denna utvardering ska slutrapporteras till forbundsstyrelsen fore

kongressen i november 2025.

Forbundsstyrelsen ger kansliorganisationen i uppdrag att ta fragan
med in i arbetet med verksamhetsplan for 2025.

13. Nyckeltal
13.1 Verksamhetsassistenter

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det dven fortsatt, som en
konsekvens av att avdelningarna &r egna juridiska personer, inte ska finnas nagot
forbundsgemensamt riktméarke avseende hur manga verksamhetsassistenter en

avdelning bor ha.

Forbundsstyrelsen instimmer.

13.2 Ombudsmiin

Styrgruppen for organisationsutredning 2025 anser att det basta sattet att fordela
lokalombudsman mellan juridiskt sjalvstandiga avdelningar ar utifran antalet

medlemmar.

Forbundsstyrelsen instimmer.




