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Vi tar kampen

for facklig styrka

1. Facklig styrka

Den fackliga styrkan utgar fran arbetsplatsen. Det &r dar medlemmar och
fortroendevalda bevakar att lag och avtal efterlevs. Det &r ocksa pa arbets-
platsen en aktiv lokal facklig part kan driva igenom féréndringar som gynnar
arbetstagarna pa just den arbetsplatsen, utifran de férutsattningar som

rader just dar.

Pa arbetsplatsen fylls det fackliga medlemskapet med innehall. Dar kan
arbetskamrater tillsammans paverka sin vardag. Facket ar inte nagon annan,
nagon annanstans, utan vi, har. Pa arbetsplatsen ska facket bade vérva
medlemmar och inkludera dem i en gemenskap som motiverar dem att

forbli medlemmar.

Handels ar en kamporganisation. Arbetet for att bli fler kommer att genomsyra
kongressperioden: fler som organiserar sig pa sin arbetsplats, fler som ser att
vagen till battre villkor for egen del gar via battre villkor for alla arbetare, fler

som ar beredda att ga ut i konflikt om sa skulle kravas.

Under kongressperioden ska vi prioritera att 6ka den fackliga styrkan genom

fackligt engagemang pa arbetsplatserna.

2. Facklig medlemsutbildning

Den fackliga idén utgar fran insikten att gemenskap ger styrka. Ensam befinner
sig en arbetstagare i en utsatt position gentemot sin arbetsgivare. Arbets-
tagaren &r beroende av arbetsgivaren for att tjana sitt levebrod, och kan déarfor
tvingas acceptera villkor hen egentligen finner oacceptabla. Men arbetsgivaren
ar beroende av arbetstagarna som kollektiv. Om ingen gor jobbet kan arbets-
givaren inte géra nagon ekonomisk vinst. Att agera samordnat tillsammans, och
forhandla kollektivt, &r darfor arbetstagarnas nyckel till inflytande och goda

|6ne- och arbetsvillkor.
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Varje arbetstagare behdver kénna till den kraft som finns i facklig organisering.
Kollektivavtal, som facket arbetat hart for att driva igenom, och skyddslag-
stiftning, som vunnits genom politisk kamp, sétter gréanser fér hur arbetsgivare
far behandla sina anstéllda. | fackliga grundutbildningar f6r medlemmar och
potentiella medlemmar ska vi informera om dessa regler och hur man agerar

for att hdavda dem gentemot arbetsgivaren.

Ambitionen med dessa utbildningar ar att medlemmar ska se medlemskapets
varde, vilja vara del av den fackliga kampen pa sin arbetsplats och veta hur de
ska ga till vaga for att forbattra sina arbetsvillkor. Kort sagt: bli fackliga idé-

barare. Detta - medlemmar som tagit ett aktivt beslut att vara med i facket - ar

ocksa den viktigaste resursen for att vérva nya medlemmar pa arbetsplatsen.

3. Arbetsplatsorganisation

Den svenska arbetsmarknadsmodellen utgar fran att det finns fackligt
fortroendevalda pa arbetsplatserna. Medbestdmmandelagen (MBL) ger
arbetstagarna ett inflytande dver verksamheten de arbetar i genom att de
bland sig utser foretradare som agerar lokal facklig part gentemot arbets-
givaren. Detta ger bade arbetstagare och arbetsgivare mojlighet att hitta
lokalt anpassade |6sningar inom ramen fér nationella kollektivavtal och

skyddslagstiftning, vilket &r utmarkande fér den svenska modellen.

Det blir dessutom betydligt mer attraktivt att vara medlem i facket om det finns
en val fungerande facklig verksamhet pa arbetsplatsen. Att varva medlemmar

ér en central del av de fértroendevaldas uppdrag.

| forsta hand ska vi ha firmaklubbar pa arbetsplatserna. Dessa &r lokal facklig
part gentemot den egna arbetsgivaren. Med arsméten och styrelse framjar
firmaklubben ett gemensamt ansvarstagande for den fackliga verksamheten

pa arbetsplatsen.

Pa mindre arbetsplatser kan det vara svart att hitta underlag for en firmaklubb.

| andra hand ska vi da ha ett fackombud. Avdelningen forblir da formellt lokal
facklig part, men delegerar ett begrénsat férhandlingsmandat till fackombudet.
Aven om avdelningen &r lokal facklig part kan ett fackombud spela en avgo-
rande roll for att skapa en facklig gemenskap pa arbetsplatsen och flytta fram

de fackliga positionerna.
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Handelsombud &r en informationskanal mellan arbetsplatsens medlemmar och
avdelningen. De fyller ocksa en viktig funktion i att vérva arbetskamrater till

facket. Att bli Handelsombud &r ofta ett forsta steg till att bli fackombud.

Skyddsombuden har en lika viktig roll i att forverkliga visionen om ett gott
arbetsliv. Skyddsorganisationen och den fackliga organisationen pa arbets-
platsen blir som starkast nar de har nara relationer till varandra. Det ar genom
att de har en facklig organisation i ryggen som skyddsombuden kan stélla krav

pa sina arbetsgivare.

Vi ska utveckla vart arbete med att starka den fackliga arbetsplatsorganisa-
tionen. For att en arbetsplats ska fa en relativt sjdlvgaende arbetsplatsorga-
nisation kan man behova lagga ganska stora resurser pa den i ett initialt skede.

Genom att satsa dessa resurser nu bygger vi facklig styrka pa sikt.

Arbetet borjar med att hitta och engagera fack- och Handelsombud,
skyddsombud, och att bilda firmaklubbar. Dessa behover sedan stod fran
avdelningen for att komma igang med en facklig verksamhet pa arbetsplatsen:
samla medlemmar bakom nagot man vill féréndra, varva nya medlemmar,

vinna sina forsta fackliga segrar.

Varje arbetsplats ar viktig for sin egen skull. De stora arbetsplatserna, dar
manga medlemmar arbetar och férutsattningarna ar bast att bygga val-
fungerande firmaklubbar, &r ocksa viktiga for att stéarka hela férbundets

férmaga att satta kraft bakom sina krav i avtalsrorelser.

4. Strategiskt arbete for att stiarka fortroendevalda

Arbetsplatsen ar den sjélvklara platsen for fackligt engagemang. Mgjlighet att
tillsammans med sina arbetskamrater paverka sin arbetssituation och sina
anstallnings- och arbetsvillkor ar kdrnan i det fackliga medlemskapet. Med-
lemmar och fértroendevalda som engagerar sig pa sina arbetsplatser &r de

som bér en fackfoérening.

Vi behdver darfor bli fler medlemmar och fértroendevalda som gor just det -
engagerar sig pa sina arbetsplatser. Men for att fa veta hur man ska omsétta
sin langtan efter féréndring i handling behdver den enskilda medlemmen
inkluderas i ett fackligt sammanhang. Vi ska utbilda, coacha och stédja

medlemmar och fértroendevalda, sa att de uppmuntras att engagera sig mer.
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Det ska vara latt att gora ett forsta bidrag till den fackliga kampen och sedan

utmanas att ta ytterligare ett steg.

Att vara Handelsombud kan vara ett forsta steg till att bli fackombud. Ett fack-
ombud kan, genom &kade kunskaper och erfarenheter, bli sdkrare i sin roll som
facklig féretradare. Engagerade medlemmar kan bilda en firmaklubb. Firma-

klubben kan bli en alltmer sjalvgaende lokal facklig part.

Utbver det fackliga arbetet pa arbetsplatsen kan man bidra i kursverksamhet,
uppsokerier, skolinformationer, politisk paverkan, tvarfackligt arbete, med mera.

Var och en ska erbjudas mojlighet att bidra pa det satt som passar just hen.

Ungverksamheten organiserar inte bara skolinformationer och varvar
elevmedlemmar utan fyller ocksa en viktig roll som métesplats for unga
medlemmar. De lokala ungkommittéerna har ett inflytande i respektive
avdelning och kan vara med och paverka att verksamheten utformas med
ungas arbetsliv i dtanke. Ibland ar det att féredra att unga medlemmar och

potentiella medlemmar far méta unga fackliga foretradare.

Vi ska utarbeta och tillampa strategier for att stimulera till engagemang bland
medlemmar och fértroendevalda och stédja fortroendevalda att utvecklas i sin
roll. Dessa strategier ska bidra till att starka Handels som en medlemsstyrd
organisation. Saval avdelningarnas verksamhet som kommunikation i digitala
kanaler kommer att ha en sjalvklar plats i arbetet med att stimulera till engage-
mang. Aven de fackliga utbildningarna, for medlemmar och for fértroende-
valda, har en central plats i detta arbete. Arbetet med att géra utbildningarna
|&ttare att ga for fler, bade genom att genomfora kurser digitalt och genom

forlaggningen av fysiska kurser, kommer att fortsatta under kongressperioden.

Att Handelsombud ska ta steget och bli fackombud, att fackombud ska bli
tryggare i rollen som facklig foretradare, att arbetsplatser med fackombud ska
bilda firmaklubb, och att klubbar ska bli mer sjalvgaende kommer att vara ett

sjalvklart fokus for de strategier som utarbetas och tillampas.

5. Foretagsnatverk for fackligt fortroendevalda

Det ar svarare att bilda firmaklubbar pa sma arbetsplatser. En stor del av de
sma arbetsplatserna i Handels branscher tillhor dock stora féretag. Da finns

forutsattningar att bygga en facklig gemenskap i foretaget.
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Aven om vi saknar facklig organisation p& manga av arbetsplatserna inom
foretaget sa kan det finnas ett antal fortroendevalda som ar beredda att
fordjupa sitt fackliga engagemang inom det egna foretaget. Denna resurs

maste vi ta tillvara.

Att vara fortroendevald pa sin arbetsplats, sarskilt som fackombud, kan
upplevas som ensamt. Att paverka arbetsgivaren kan upplevas som en
dvermaéktig uppgift. Fortroendevalda kan alltid vanda sig till sin ombudsman.
Men helst vill vi ju att medlemmar och fértroendevalda ska bara sin egen

fackliga verksamhet.

Inom avdelningen kan man traffa andra fortroendevalda. Det &r ofta valdigt
givande. Men férutsattningarna for fackligt arbete skiljer sig at fran féretag till
foretag. Det kan vara svart att tillampa 16sningar som fungerat pa ett annat

foretag pa den egna arbetsplatsen.

Vi ska darfor arbeta aktivt for att skapa forutsattningar for fértroendevalda inom
samma foretag att bilda informella natverk med varandra. Dessa ska inte
begrénsas av avdelningsstrukturen, utan anpassas efter forutséttningarna i det

aktuella féretaget.

Natverken ska fylla tva funktioner. Till att bérja med ska de vara ett forum f6r
erfarenhetsutbyte i arbetsplatsnéra fragor. Ofta har man liknande problem pa
flera arbetsplatser inom samma foretag. Da kan ett samordnat, gemensamt
agerande vara effektivt. Genom detta utbyte av erfarenheter kan

fortroendevalda ocksa bli de framsta fackliga experterna pa sitt foretag.

Vidare ska natverken bidra till att varva och behalla medlemmar, och bygga
arbetsplatsorganisation. Att som potentiell medlem fa besdk av en facklig
foretrddare som jobbar i det egna foretaget ar nagot annat &n nér en anstalld
uppsokare kommer till arbetsplatsen. Och sannolikheten att nagon ska vilja ta
ett fackligt uppdrag &r stérre om en kollega fran samma foretag beréttar om
sina egna erfarenheter av fackligt arbete och forklarar att alla fortroendevalda

blir del av det gemensamma natverket.

Genom dessa natverk kan fler fértroendevalda utveckla sitt fackliga
engagemang inom det egna foretaget. Pa sa satt behalls fokus pa det

arbetsplatsnara arbetet.
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6. Bevaka och havda avtalet

Att forhandla om kollektivavtal &r en av de viktigaste uppgifterna for ett
fackférbund. Utéver skyddslagstiftningen &r kollektivavtalen det enda som

forbjuder godtyckligt agerande och maktmissbruk fran arbetsgivarnas sida.

Men reglerna i lag och avtal ar inte mycket varda om ingen kanner till dem,
bevakar att de efterlevs och reagerar om de bryts. Att bevaka och havda

avtalet ar lika viktigt som att sluta 6verenskommelse om avtal.

Det star i Handels stadgar att forbundets medlemmar ska “"bevaka att kollektiv-
avtal finns upprattat for arbetsplatsen samt att arbetsgivaren respekterar och
tillampar detsamma”. For att kunna gora detta behéver medlemmarna kanna
till avtalets innehall och vad de ska gora om arbetsgivaren inte respekterar
avtalet. Har fyller medlemsutbildningarna en central roll. Férbundets for-

troendevalda har ett sarskilt ansvar och behover darfor fa ett sarskilt stod.

Vi ska darfor starka arbetet med att gora verklighet av de skrivningar som finns
i kollektivavtalen. Om missférhallanden uppdagas pa en arbetsplats sa ska det
leda till férandring. Strategier for hur medlemmar och fértroendevalda respek-
tive verksamhetsassistenter och ombudsman ska agera i prioriterade fragor pa
arbetsplatserna maste utarbetas och kommuniceras. De ska vara latta att forsta
och tillampa. Avdelningarnas arbete, fackliga utbildningar (digitala och/eller

fysiska), kommunikation i digitala kanaler och paverkansarbete kan kombineras

for att satta fokus pa en specifik fraga.

Nar vi bevakar och havdar avtalet pa en arbetsplats lagger vi ocksa grunden
for att, i nésta skede, ytterligare flytta fram de fackliga positionerna. Med-
lemmar pa en arbetsplats kan, sarskilt om de har en arbetsplatsorganisation,
ta initiativ till férandringar de dnskar och driva dem gentemot arbetsgivaren.
Kollektivavtalet &r ett golv, genom offensivt fackligt arbete kan man bygga

vidare utifran det golvet.

7. Fler yrkesverksamma medlemmar

Det ar genom att vara manga som facket blir en kraft att rékna med. Ytterst
handlar det om att vara manga som i handelse av konflikt &r beredda att ldgga

ned sitt arbete. Svensk fackforeningsrérelse har lange utmaérkts genom sin
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mycket héga organisationsgrad. Det har skénkt de fackliga organisationerna en

legitimitet som arbetstagarnas sjalvklara féretradare.

Sedan en langre tid sjunker dock den fackliga organisationsgraden bland
arbetare i Sverige. Detta géller &ven Handels. Att vanda denna utveckling ar
darfor den mest akuta uppgiften under kongressperioden. Att fa fler yrkes-

verksamma medlemmar &r en 6desfraga for oss.

All Handels verksamhet under kongressperioden ska utformas i syfte att véarva

och behalla fler medlemmar.

8. Medlemmar och fortroendevalda
varvar sina arbetskamrater

Strategin for att varva och behalla medlemmar bestar av flera delar. En central
del &r att medlemmar varvar sina arbetskamrater. Bast férutsattningar for detta
finns pa arbetsplatser med en vél fungerande arbetsplatsorganisation. Ddrmed
inte sagt att endast fértroendevalda kan attrahera nya medlemmar till facket.
Aven medlemmar som upplever att medlemskapet har ett virde for dem kan

fora den fackliga idén vidare.

Att vérva medlemmar &r en del av uppdraget som fackligt fértroendevald. De
fortroendevalda ska darfor fa verktyg att varva sina arbetskamrater. Aven infor-
mation till, och utbildning fér, medlemmar ska tydliggéra vardet av en hég

organisationsgrad pa arbetsplatsen.

9. Varva och behalla

Att medlemmar, med och utan fackliga fértroendeuppdrag, vérvar sina arbets-
kamrater &r grunden i den fackliga medlemsvarvningen. Men dven om vi blir
mycket battre pa det sa ar det inte tillrackligt. En alltfor stor del av Handels
potentiella medlemmar jobbar pa arbetsplatser, eller arbetstider, dar sddana
samtal inte kommer till stand. Dessutom kan en person behdéva héra olika

argument fran olika hall innan hen &r beredd att besluta sig for att ga med.

Vi ska darfér séka upp potentiella medlemmar for att motivera dem att organisera
sig fackligt dven pa andra sétt. Uppsokerier, avdelningsvis saval som i samord-

nade nationella kampanijer, fortsatter att fylla en viktig funktion. Likasa fackliga
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introduktionsutbildningar for icke-medlemmar. Gymnasieelever som ofta varvas
som elevmedlemmar i samband med skolinformationer blir i manga fall yrkes-
verksamma medlemmar nagra ar senare. Nya medlemmar som far en bra forsta
tid i Handels, med vélkomstsamtal, en forsta utbildning och information om hur
de kan paverka arbetsplatsen, forblir vanligen medlemmar en langre tid. Med
Handels Direkts fackliga radgivning och medlemsservice ar Handels alltid till-
gangligt. Malgruppsanpassad kommunikation i digitala kanaler vacker intresse

for forbundet inte minst bland unga, dar organisationsgraden ar som lagst.

Det blir |lattare for potentiella medlemmar att relatera till Handels, och mer
attraktivt att bli medlem i Handels, om férbundets féretradare battre avspeglar
medlemskarens sammanséattning. Mer maste goras for att kvinnor, unga och
personer med utlandsk bakgrund ska fa battre forutséttningar att ta pa sig
fortroendeuppdrag. Det géller savél pa den egna arbetsplatsen som hela végen

upp till férbundsstyrelsen. Detta arbete ska utvecklas under kongressperioden.

10. Handels i varlden

Handels medlemmar lever inte isolerade fran dvriga samhallet. Deras villkor
paverkas av villkoren pa arbetsmarknaden i stort, hur valfardsstaten utvecklas -
eller avvecklas, hur val demokratin i Sverige och omvarlden fungerar, fackliga
organisationers mojlighet att verka i varlden, sakerhetslaget i Europa och
globalt. Klimatférandringarna, lokalt och globalt, paverkar allt liv pa jorden -

sa dven Handels medlemmar.

Handels ar inte en 6. Precis som arbetare blir starka tillsammans blir

fackféreningar starka tillsammans.

| LO samarbetar Handels med alla arbetarférbund. Samordnade avtals-
forhandlingar mojliggor att stérka varandra. Opinionsbildning, paverkans-
arbete och arbete for att gora facket kant gors ofta bast tillsammans. Det ar
angeldget att LO:s utatriktade verksamhet dven syftar till att varva medlemmar

till forbunden.

Handels har en organiserad samverkan med Socialdemokratiska arbetarepartiet.
Fackféreningsrorelsen ar en internationell rorelse. Precis som kapitalet &r globalt
maste arbetstagarna organisera sig globalt. Alla arbetare paverkas av vilka [6ner

och villkor andra arbetare har. Darfér ar saval utnyttjande av invandrade

10
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arbetare som exploatering i laglonelander ett hot mot hela arbetarklassen.

Antirasism och internationell solidaritet ar fackliga grundvérderingar.

Handels samarbetar med andra nordiska fackférbund i handelsbranschen
genom Nordiska Handelskommittén. Handels ar ocksa aktivt engagerat i det

globala facket UNI, pa europeisk savél som global niva.

Var fackliga styrka véxer nér vi samordnar oss éver landsgranserna kring
multinationella foretag. Det ar ocksa en central del av UNI:s strategi. Vi vill bidra
till att stérka arbetares stallning runtom i varlden med hjalp av samma metod

som vi tilldampar pa hemmaplan: facklig organisering.

Handels ar med som part i ett antal utvecklingsprojekt. Nagra av dem ar
organiserade kring ett foretag. Genom att anvénda de lander dér facket inom
foretaget &r som starkast som hévstang kan man flytta fram positionerna i fler

l&dnder och astadkomma materiella férbattringar for de anstéllda.

Fackféreningar utgor ett barande element i det demokratiska samhéllsbygget.
Delar av svenskt bistand har darfor traditionellt anvants till att méjliggora utbyten
mellan svenska fackférbund (och andra folkrorelser) och deras motsvarigheter i
lag- och medelinkomstlander, i syfte att starka de senare. Detta férhallningssatt
blir alltmer ifragasatt i dagens politiska klimat, dar auktoritéra krafter ar pa
frammarsch i Sverige saval som globalt. Detta maste métas av internationell
facklig solidaritet. Vi ska arbeta for att mojliggora ett fortsatt stod till facklig

organisering som ett satt att bekdmpa fattigdom och stérka demokratin.

11. Handels organisation

For att medlemskapet i Handels ska vara likvardigt oavsett var man bor och
arbetar i landet kravs en likvardighet i forutsattningar for férbundets avdel-
ningar. Det finns férdelar for den demokratiska organisationen med ett storre
medlemsunderlag én vi i dag har i de minsta avdelningarna. P4 motsvarande
satt finns fordelar f6r den professionella organisationen med en storre

personalgrupp an vii dag har i de minsta avdelningarna.

Handels ska darfor géra en organisationsforandring som innebér att antalet
avdelningar blir farre, med ambitionen att avdelningarna ska fa sa likvardiga
forutsattningar som mojligt. Ett slutgiltigt beslut om avdelningsindelningen

fattas av férbundsradet senast 2027, och verkstalls skyndsamt.

1M
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For att bygga den fackliga styrkan
ska vi under kongressperioden prioritera

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

6ka den fackliga organisationsgraden. Malet att 6ka
organisationsgraden ska vara styrande for all verksamhet

och alla prioriteringar under kongressperioden.

6ka andelen medlemmar som gar en férsta grundlédggande
facklig utbildning, med fokus pa den fackliga idén och
medlemskapets varde.

starka den fackliga arbetsplatsorganisationen. Andelen
medlemmar som har en aktiv facklig verksamhet pa sin
arbetsplats ska pa sa satt oka.

arbeta strategiskt for att stimulera till engagemang bland
medlemmar och fértroendevalda. Vi ska stédja fortroendevalda

i att utvecklas i sin roll.

arbeta aktivt med att bygga fackliga natverk for fértroendevalda

inom samma féretag.

arbeta strategiskt med att bevaka och havda kollektivavtalen.

stéarka medlemsvarvningen som en sjalvklar del av uppdraget

som facklig foretrédare pa sin arbetsplats.

varva och behalla medlemmar genom att vara synliga och

narvarande, pa arbetsplatserna saval som digitalt.

utveckla arbetet for att Handels fortroendevalda ska

spegla medlemskaren.

mojliggora fortsatt stod till facklig organisering i lag- och

medelinkomstlander.

foréndra avdelningsindelningen sa att antalet avdelningar blir farre.
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Handels

Handels &r fackférbundet for dig som jobbar i butik,

pa lager och i e-handeln. Aven du som ér frisor, florist,
jobbar i skonhetsbranschen eller ar tjansteman i nagon
av folkrérelsens organisationer kan bli medlem hos oss.
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